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Аннотация: Финансовое прогнозирование становится актуальным во время 

нестабильности экономики. В данной статье рассматриваютсяособенности финансового 

прогнозирования в условиях нестабильной экономической среды. Особенностями 

финансового прогнозирования представляет собой степень достижения определенных 

целей в зависимости от характера действий субъектов планирования. Проводить 

заблаговременный мониторинг деятельности организации, когда она еще не достигла 

кризисного финансового состояния, в частности, путем использования методов 

финансового планирования деятельности организации. В финансовом прогнозирование 

при нестабильности экономической среды, применяется  управленческие и финансовые 

механизмы , и с их помощью можно преодолеть трудности с наименьшими потерями , 

используя методы и решения с целью их оценки и  сохранения своей 

конкурентоспособности.  
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FEATURES OF FINANCIAL FORECASTING IN AN UNSTABLE 

ECONOMIC ENVIRONMENT 
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Abstract: Financial forecasting becomes relevant at a time of economic instability. This 

article discusses the features of financial forecasting in an unstable economic environment. The 

financial forecasting method represents the degree to which certain goals are achieved, 

depending on the nature of the actions of the planning entities. Conduct early monitoring of the 

organization's activities when it has not yet reached a financial crisis, in particular, by using the 

methods of financial planning of the organization's activities. In financial forecasting, when the 

economic environment is unstable, management and financial mechanisms are used, and with 



their help, you can overcome difficulties with the least losses, using methods and solutions to 

assess them and maintain your competitiveness. 
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Выражение нестабильности экономической среды является, 

цикличность и неравномерность. Нестабильность может выражаться через 

целый ряд совершенно разных факторов — начиная от колебаний цен и 

дефицита товаров или сырья, до невыполнения государством своих 

обязательств по защите прав и интересов граждан. 

Во время нестабильности экономики в государстве финансовое 

прогнозирование становится ключевым, так как многие организации, не 

сумевшие сразу отреагировать на изменение внешней среды экономики, 

происходит спад по всем экономическим показателям. Появление 

проблемной ситуации является угроза разрушение производственной 

системы.  

 Финансовое прогнозирование — это обоснование показателей 

финансовых планов, предвидение финансового положения на определенный 

временной период. В теории и на практике выделяют среднесрочное (до 5–10 

лет) и долгосрочное (более 10 лет) финансовое прогнозирование.). Главная 

цель финансового прогнозирования состоит в определении потребности 

субъекта прогнозирования в финансовых ресурсах в прогнозируемом 

периоде. Особенностями финансового прогнозирования в условиях 

нестабильной экономической среды , является:  

1) оценка финансовых последствий принимаемых решений; 

2) предупреждение негативных последствий реализации выбранных 

направлений развития; 

3) заблаговременное формирование антикризисного плана действий; 

4) более эффективное распределение ресурсов и усиление контроля. 

Роль финансового прогнозирования заключается в том, что оно является 

основой для принятия управленческих решений относительно будущего 

развития. В условиях нестабильности экономической среды, финансовое 



прогнозирование помогает ответить на вопрос, что ожидается в будущем- 

финансовое благополучие или банкротство.   

 Экономическая среда постоянно испытывает влияние множества 

различных взаимодействующих и исключающих друг друга факторов, и все 

усилия должны быть направлены на непрерывное приспособление объекта 

хозяйствования к изменяющимся условиям работы. Поэтому финансовое 

прогнозирование, есть неотъемлемая часть системы управления финансами 

предприятия, позволяющая финансовым менеджерам обеспечить 

предприятие необходимыми ресурсами, определить наиболее эффективные 

способы достижения поставленных целей, выявить существующие резервы и 

возможности повышения финансовых результатов в условиях нестабильной 

экономической среды.  

Сегодня одним из наиболее перспективных направлений научных 

исследований в области анализа, прогнозирования и моделирования 

экономических явлений и процессов является нечеткая логика (fuzzylogic). 

Нечетко-множественные модели, зачастую представленные в виде 

программного обеспечения для персональных компьютеров, позволяют как 

менеджерам различного уровня, так и собственникам предприятий 

принимать экономически грамотные решения. 

В условиях стремительной цифровизации экономики применение 

аппарата нечеткой логики и нечетких логических высказываний в 

управлении экономическими системами разного уровня заметно расширяется 

по сравнению с традиционными методами управления. Цифровая 

трансформация на основе использования методов нечеткой логики является 

базой для принятия решений в вопросах развития экономической среды.Для 

оценки и анализа, а также финансового прогнозирования используется 

мощный аппарат - нечеткая логика. Анализ факторов, влияющих на 

нестабильную экономическую среду, позволяет спрогнозировать динамику 

колебаний соотношения различных показателей. 



Таким образом, моделирования процессов экономики удобно и 

эффективно применять методы теории нечетких множеств. Они позволяют 

описывать качественные характеристики, которые сложно или невозможно 

задать количественно (например, кредитоспособность, имидж и т.п.). 

Технологии нечеткого моделирования дают возможность менеджерам делать 

экономические прогнозы в условиях неопределенности и на этапе 

концептуального планирования. 
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