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Вопросы принятия стратегических решений в условиях 

неопределенности всегда были актуальны на всех уровнях национальной 

экономики. 

Так, для субъектов бизнеса стратегическими являются вопросы 

развития проекта, продукта или функциональной (бизнес) единицы. Здесь 

опираются на категории рентабельности, безубыточности, оборачиваемости, 

ликвидности и другие группы критериев. Кроме того, на этапе рассмотрения 

стратегий прибегают и к инструментам сценарного планирования и 

прогнозирования. Формируются цепочки (деревья решений), где каждая 

принимаемая к анализу альтернатива трансформируется в набор вложенных 

альтернатив, каждая из которых являет собой совокупность свойств 

исследуемого объекта при других, отличных от настоящих, условиях 

внутренней и внешней среды [3, с. 125]. 



В дополнение к традиционным инструментам планирования и 

прогнозирования могут применяться и альтернативные методики. 

Так, например, если рассматривать основной целью деятельности 

субъекта бизнеса не максимизацию собственной прибыли (экономическая 

трактовка), а удовлетворение потребностей населения в товарах и услугах с 

нужными рынку потребительскими свойствами (маркетинговая трактовка), 

то следует пользоваться при принятии решений инструментарием 

интегральной оценки социальной эффективности. Ее смысл сводится к 

оценке удовлетворенности всех заинтересованных в работе компании 

рыночных агентов (поставщики и подрядчики, клиенты и их клиенты) ее 

товарами, услугами, уровнем сервиса, управления и другими 

характеристиками. Используется совокупность цепных индексов, 

определяющих уровень удовлетворенности в создаваемых продукцией 

компании точках преобразований [1]. 

Методика интегральной оценки социальной эффективности 

деятельности субъекта бизнеса наиболее близка к пониманию устойчивости. 

Устойчивость в общем смысле отражает восприимчивость исследуемого 

объекта (товара, услуги, направления деятельности, компании и пр.) к 

изменениям внешней и внутренней среды, т.н. начальных условий. И для 

более полной оценки устойчивости необходимо соблюдать интегральный 

подход. 

В более узком смысле под устойчивостью следует понимать 

функциональную зависимость, где в качестве аргумента выступает массив 

(вектор) начальных условий (инфляция, валютные курсы, уровень 

безработицы, социально-экономические характеристики региона 

деятельности и пр.), в которые помещен исследуемый объект [2, с. 40]. 

Значение же функции от заданных начальных условий определяет состояние 

исследуемого объекта, его устойчивость к колебаниям начальных условий. 

Общий вид функции устойчивости представлен в виде формулы (1). 



𝑓  
𝑎
⋯
𝑛
 = 𝑎 + 𝑏 + 𝑐 +⋯+ 𝑛 

где 

  𝑓  
𝑎
⋯
𝑛
  - функция устойчивости от массива начальных условий, 

𝑎, 𝑏, 𝑐, … , 𝑛 – собственно численные характеристики начальных 

условий. 

Таким образом, при постановке задачи определения устойчивости 

социально-экономической системы различного уровня и порядка сложности 

необходимо проработать следующие моменты: 

- показатели, подлежащие оценке; здесь следует учитывать, что 

функция устойчивости интегральная по своей сути, следовательно, наиболее 

объективно в качестве характеристик начальных условий рассматривать 

индексные индикаторы, а не абсолютные величины [3, с. 125]; 

-  пороговые значения; эмпирическим путем необходимо выработать 

градацию значений функции для целей дальнейшего принятия решений по 

исследуемому объекту; 

- модификации вида функции; в зависимости от предметной области 

решаемой задачи, функция устойчивости может модифицироваться; так, в 

некоторых методиках к характеристикам начальных условий добавляются 

численные коэффициенты, а операция сложения заменяется подсчетом 

среднего, либо средневзвешенного значения [6]. 

Так, например, Н.В. Собченко предлагает производить расчет 

интегрального показателя экономической устойчивости на основе 

коэффициентов финансовой устойчивости, инновационной устойчивости, 

рентабельности, деловой активности, ликвидности. В данной трактовке 

интегральная зависимость имеет вид, представленный в виде формулы (2). 

(1) 



𝑅𝐾 = 0,268 × КОА+ 0,244 × КТЛ+ 0,062 × 𝑅𝐴 + 0,009 × 𝑅СК+ 0,018 × 𝐼𝑅𝐼

+ 0,012 × КОСС+ 0,005 × 𝑅𝑆𝑆𝑃 + 0,062 × КМ+ 0,062 × КА

+ 0,007 × 𝑅𝑆𝐺 + 0,006 × 𝑅𝐼 + 0,001 × 𝑅𝑆𝑁𝑃 + 0,062 × КФ

+ 0,085 × КПП+ 0,073 × КОЗ+ 0,024 × КАЛ 

Где    КОА – коэффициент оборачиваемости активов, 

КТЛ – коэффициент текущей ликвидности, 

RA – рентабельность активов, 

RСК – рентабельность собственного капитала, 

IRI – индекс рентабельности инноваций, 

КОСС – коэффициент обеспеченности собственными средствами, 

RSSP – рентабельность продаж (по прибыли от продаж), 

КМ – коэффициент маневренности, 

КА – коэффициент автономии, 

RSG – рентабельность проданных товаров, 

RI – рентабельность инвестированного капитала, 

RSNP – рентабельность продаж (по чистой прибыли), 

КФ – коэффициент финансирования, 

КПП – промежуточный коэффициент покрытия, 

КОЗ – коэффициент обеспеченности запасов собственными 

оборотными средствами, 

КАЛ - коэффициент абсолютной ликвидности. 

Также автор выделяет четыре зоны устойчивости: 

- зона  высокой  устойчивости:  1,15  ≤ RK > 1,3104; 

- зона нормальной устойчивости: 0,70≤ RK < 1,15; 

- зона неустойчивого положения: 0,35≤ RK < 0,70; 

- зона абсолютно неустойчивого положения: RK < 0,35 [6]. 

При наличии достаточного объема исторических данных по 

определяющим интегральный уровень устойчивости показателям можно 

также спрогнозировать состояние предприятия, прибегнув к инструментам 

аппроксимации [5,7]. 



Таким образом, можно расширить область применения функции 

устойчивости. 
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