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В большинстве средних общеобразовательных школ характер общения 

и взаимодействия педагога со своими учениками в значительной степени 

зависит от стиля педагогического руководства.  Стиль руководства педагога 

как специфическая система способов и средств воздействия учителями на 

школьников и их деятельность накладывает заметный отпечаток на 

взаимоотношения учителя с учащимися: восприятие учителем учеников, 

конфликты между учителем и учениками, психологический климат в детском 



коллективе.  При эффективном управлении учебным процессом в детском 

коллективе будет сформирована здоровая обстановка, которая, в свою 

очередь, будет способствовать эффективной и качественной учебной 

деятельности учащихся.  

Теоретическую основу исследования составляют: изучение стилей 

общения педагога с учениками (К. Левин, А.С. Макаренко, Я.Л. 

Коломинский, А.В. Петровский, В.В. Шпалинский, М.Ю. Кондратьев, А.А. 

Леонтьев); изучение взаимодействия субъектов образовательного процесса 

(М.Р. Битянова, И.В. Дубровина, Р.В. Овчарова, В.Э. Пахальян, Ю.В. 

Саенко); представления об авторитарном и демократическом взаимодействии 

(Т.Адорно, Э.Фромм, Б. и Дж. Уайнхолд, Э. Шостром, Г.А. Ковалев, Е.Л. 

Доценко, Е.В. Сидоренко, Ю.В. Милова) [1-7]. 

В изучаемой школе обнаруживается низкий уровень 

удовлетворенности учащихся своей школьной жизнью, на который оказывает 

влияние авторитарный стиль руководства педагогов, а также недостаточная 

успеваемость школьников, что обусловило актуальность проводимого нами 

исследования. 

Цель исследования – выявление связей между стилем руководства 

педагогов и удовлетворенностью учащихся школьной жизнью; разработка 

программы развития демократического стиля руководства у учителей. 

Предмет исследования – стиль руководства учителей. Объект 

исследования – 30 педагогов МБОУ Поселковой СОШ мужского и женского 

пола в возрасте от 25 до 67 лет и 25 учащихся в возрасте от 11 до 16 лет. 

Гипотезы исследования: у учителей с демократическим стилем 

руководства удовлетворенность учеников школьной жизнью выше, чем у 

учителей с авторитарным стилем; стиль руководства педагога связан с 

удовлетворенностью учащихся школьной жизнью.  

Задачи исследования. Теоретические задачи: изучить стили 

педагогического руководства на основе теоретического анализа литературы. 

Методические задачи: создать батарею диагностических методик для 



выявления стиля руководства педагогов и удовлетворенности учащихся 

школьной жизнью; подобрать адекватные исследовательским гипотезам 

методы математической статистики; разработать программу развития 

демократического стиля руководства учителей. Эмпирические задачи: 

выявить стили руководства учителей; выявить отношение учащихся к 

учителям с разными стилями руководства; выявить степень 

удовлетворенности учащихся школьной жизнью; выявить связи между 

стилями руководства и удовлетворенностью учащихся школьной жизнью; 

выявить различия по удовлетворенности учащихся школьной жизнью между 

учителями с различным стилем руководства. 

Методы исследования. Теоретические методы: анализ и обобщение 

психологической литературы, направленный на детальное изучение 

исследуемой проблемы. Психодиагностические методы: методика 

«Диагностика склонности к определенному стилю руководства Е.П. Ильина»; 

методика «Определение стиля управления руководителя с помощью 

самооценки»; методика изучения удовлетворенности учащихся школьной 

жизнью А.А. Андреева; опросник «Отношение к учителю Е.И. Рогова». 

Методы математической статистики: метод описательной статистики; 

корреляционный анализ Спирмена; критерий Манна-Уитни. 
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