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Современные тенденции развития экономики в России требуют 

повышения уровня цифровизации ее управления. Это возможно 
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исключительно при интегрировании всех сторон жизни страны в единую, 

открытую к инновациям, гармоничную и самоорганизующуюся систему. 

Рассмотрим проблемы и потенциал использования разработок в области 

искусственного интеллекта в системе высшего образования как локомотива 

процессов цифровизации экономики, социального развития и 

соответствующей трансформацией рынка труда.  

Цифровизация экономики и вызовы для высшего образования 

Неуклонная и кардинальная цифровизация всех сфер нашего общественного 

бытия бросает профессиональной и образовательной сферам новые вызовы. 

Многие профессии, включая те, которые ранее казались вечными [6], на 

данный момент просто исчезают. Предполагаемая цифровизация всех 

отраслей социальной и экономической жизни общества неминуемо влечет за 

собой пересмотр профессиональных компетенций и изменение множества 

базовых технологий практически во всех сферах деятельности и в первую 

очередь в обучении. Например, сейчас занятость профессиональных 

операционных работников в банковской сфере сократилась в разы по 

отношению к количеству и объему операций. Оптимизация затрат 

менеджментом банков способствовала тому, что сейчас обычному человеку 

достаточно мобильного устройства, посредством которого дистанционно 

можно выполнять все необходимые платежные операции.  

Положительным примером цифровизации является внедрение 

технологий компьютерного моделирования в профессию промышленного 

дизайнера автомобилей. С помощью таких программ, как AutoCAD 

значительно облегчается работа дизайнеров. Это позволяет им создавать 

наиболее реалистичные 3D-модели авто без использования бумажных 

чертежей, деревянных и пластилиновых моделей. Производительность труда 

современных дизайнеров автомобилей повышается в разы, а проектирование 

автомобиля становится намного эффективнее.  

С другой стороны, цифровизация технологий как решающий фактор 

успеха в условиях рыночной конкуренции, борьбе коммерческих и 



производственных структур устанавливает требования к специалисту, 

которому следует постоянно учиться, совершенствоваться, развиваться. 

Становится ограниченной во времени актуальность полученного 

профессионального образования. «Практически каждая профессия из числа 

ныне существующих в недалеком будущем может либо исчезнуть вовсе» [6], 

или значительно видоизмениться.  

Согласно аналитическому отчету компании McKinsey, основываясь на 

среднесрочных и наиболее быстрых сценариях внедрения автоматизации, от 

400 до 800 млн человек по всему миру могут остаться без работы к 2030 г. 

[4]. Из них от 75 до 375 млн человек могут нуждаться в смене 

профессиональных категорий и освоении новых навыков. Напрашивается 

вывод, что человеку, помимо традиционной профессии (и соответствующих 

компетенций), нужно еще обладать и целым рядом ключевых компетенций, 

которые можно назвать обязательными в нашу цифровую эпоху. С точки 

зрения реалий сегодняшнего дня высшее образование должно 

соответствовать в первую очередь критерию перспективности. А формат 

обучения по конкретной специальности должен быть таким, чтобы 

полученные знания после обучения оставались востребованными в течение 

некоторого времени. Развитие системы профессионального образования 

сегодня должно реализовываться на основе корпоративных программ 

совместно с ведущими компаниями и быть ориентированным на 

практическое применение полученных знаний. Как обозначено в одном из 

исследований, «помимо специалистов в ИТ-индустрии, необходима 

качественная подготовка кадров в области организации управления 

экосистемы людей и машин, т. е. в сфере системной организации 

взаимодействия людей и машин, где рутинные операции будут выполнять 

машины, а интеллектуальную контрольно-регулирующую функцию — 

менеджмент» [6].  

Образовательные кластеры как объект проектирования  



По определению образовательные системы это: • совокупность 

взаимосвязанных учреждений профессионального образования, 

объединенных по отраслевому признаку и партнерскими отношениями с 

предприятиями отрасли; система обучения, взаимообучения и инструментов 

самообучения в инновационной цепочке наука — технологии — бизнес, 

основанная преимущественно на горизонтальных связях внутри цепочки [9].  

При разработке моделей информационного взаимодействия 

организаций всех видов образования выделяют принципы, на которые они 

должны опираться [9]:  

открытости; 

адаптивности; 

системности; 

доступности; 

культуросообразности; 

сотрудничества [5, 10]. 

Условия формирования образовательных кластеров в регионах 

Российской Федерации  

Вуз «может выступить центром развития образовательной системы 

региона и принять на себя не только ответственность за образовательную и 

научную поддержку кластера, но также выступить информационно-

методическим центром, коммуникационной площадкой, предоставить 

необходимую инновационную инфраструктуру» [10].  

При этом вид целевой функции для кластеризации ОП в ходе 

образовательного исследования рынка представляется, как правило, в форме 

полинома [12]. Основой кластеризации служат мягкие модели, реализующие 

семантические нечеткие проекции. 

Таким образом, говоря о возможности формирования целостной 

системы подготовки квалифицированных кадров в регионе, можно говорить 

о необходимости использовать системные принципы и технологии, 

ориентированные на мягкие модели и адаптивные структуры, 



обеспечивающие управляемость социально-экономического развития 

региона.  
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